Nachhaltigkeit ist
der Kern unseres Handelns.

Seit 1998 gestaltet naturstrom die Energiewende mit der Uberzeugung, dass
nachhaltiges Wirtschaften dkologische, 6konomische und soziale Verantwortung
verbindet. Die folgenden Seiten geben Einblicke in unser Verstandnis von
Nachhaltigkeit — und zeigen, wie wir diesen Anspruch leben.



Engagiert fiir ein
lebenswertes Morgen

m April 1998 griindeten 16 engagierte Personen

aus Umwelt- und Erneuerbare-Energien-Verban-
den die naturstrom AG. lhre Vision ist auch heute
hochaktuell: eine Revolution der Energieversor-
gung, eine echte Energiewende.

Schon immer ging es naturstrom dabei um mehr
als nur die Verdrangung von klimaschadlichen
Kohle-, Atom- und Gaskraftwerken durch Erneuer-
bare Energien. Eine Energiewende a la naturstrom
ist eine Mitmachwende — dezentral organisiert,
also auf konkrete Versorgungslosungen vor Ort
abzielend, und gemeinsam mit moglichst vielen
Menschen, die sich fiir eine klimafreundliche
Transformation einsetzen.

Auf diesem Weg hat sich naturstrom bestédndig
weiterentwickelt. Langst ist das Unternehmen

weit mehr als Deutschlands erster und mittler-
weile groRter unabhingiger Okostromanbieter.
naturstrom plant, baut und betreibt Windenergie-
und Solarparks, dekarbonisiert ganze Quartiere,
versorgt landliche Kommunen mit klimafreundlicher
Warme und bietet Lastenrdder im Full-Service-Abo.

Riickgrat des Unternehmens bleibt die Belieferung
von mehrals 300.000 Haushalten, Unternehmen
und Institutionen. Eine Vielzahl an Produkten fiir
unterschiedlichste Zielgruppen vereint attraktive
Konditionen und echten Klimaschutz-Nutzen.

Die Bandbreite reicht von naturstrom smart,

einem dynamischen Stromtarif inklusive App, die
eine automatische Steuerung von Wallboxen und
Warmepumpen ermoglicht, bis hin zu naturstrom
fix 2030, einem Angebot mit sehr langer Energie-
preis-Garantie. Im Fokus des Belieferungsgeschéfts
steht dabei klar die Neu- und Weiterentwicklung
innovativer Produkte, die den wachsenden Wert
einer flexiblen Stromnachfrage fiir die Kund:innen
und das System gleichermaBen heben.

Mit diesen und anderen Produkten und Dienst-
leistungen hat sich naturstrom in einer Phase der
Energiewende, die ein hohes Maf3 an Flexibilitat
erfordert, breit aufgestellt. Das Unternehmen ist
umfassender Energiewendepartner fiir Haushalte,
Unternehmen, die Immobilienwirtschaft, Kom-
munen und Biirgerenergiegesellschaften — alles
unter einem Dach.

Ermoglicht wird diese strategische Diversifikation
auch durch Aktionar:innen, die das Unternehmen
groBtenteils seit vielen Jahren und auch Jahrzehnten
wohlwollend begleiten, oft zugleich als treue Kund:in-
nen. Fast 2.000 Kleinaktionar:innen halten zusam-
men die Mehrheit der Unternehmensanteile, darunter
auch die allermeisten Beschaftigten der naturstrom
AG. Zahlreiche Aktiondr:innen halten auch Anteile

an der Stromerzeugungs-Tochter NaturEnergy und
unterstiitzen damit deren Wachstumskurs.

Nachhaltigkeit bei naturstrom

1



12

In der Vergangenheit hat die Hauptversammlung
regelmafig dafiir gestimmt, einen Grofdteil der
Gewinne im Unternehmen zu belassen und somit
ein organisches Wachstum zu ermoglichen.

So kann naturstrom zielstrebig seine Vision ver-
folgen, unabhdngig von der konventionellen
Energiewirtschaft ebenso wie von renditegetrie-
benen Investoren.

Verwirklicht wird diese Vision auch durch enge
Kontakte in die Biirgerenergie-Szene, die sich

in zahlreichen Kooperationen und Angeboten
zeigt, etwa in regelmafiigen Webinaren, weiteren
Info-Angeboten und einer regen Beteiligung

im bundesweiten Dachverband Biindnis Biirger-
energie. An zahlreichen Wind- und Solarprojekten
der naturstrom-Gruppe konnten und kdnnen sich
Biirgerenergie-Gesellschaften beteiligen.

Dieser Einsatz fiir die Energiewende und den
Klimaschutz macht an den deutschen Grenzen
nicht Halt. So hat naturstrom beispielsweise

im Zuge einer 18-jdhrigen Partnerschaft mit der
ANDHERI HILFE mehr als 5.600 Solar-Home-
Systeme in Bangladesch ermoglicht. Die Anlagen,
bestehend aus einem Solarmodul, LED-Lampe
und Batterie, ersetzen in den nicht elektrifizierten
Landesteilen klima- und gesundheitsschadliche
Ollampen.
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Ebenfalls landertibergreifend handelt die
Naturstrom Stiftung. 2011 wurde sie durch die
naturstrom AG gegriindet und seitdem behut-
sam aufgebaut, sodass sie heute mit mittler-
weile fast fiinf Prozent die zweitgrofite Anteils-
eignerin der AG ist. Die Stiftung unterstiitzt
unter anderem viele (Ausbildungs-)Initiativen
fur junge Menschen rund um die Energiewende
und fordert zudem in kleinerem Umfang inter-
nationale Klimaschutzprojekte.

Zuletzt hat naturstrom das Engagement auch
tiber den Tellerrand des Klimaschutzes hinaus
ausgeweitet. Mit naturstrom demokratieplus
unterstiitzt das Unternehmen in der aktuellen
Legislaturperiode gemeinniitzige Organisationen
bei ihrer Arbeit fiir mehr demokratische Teil-
habe in Deutschland. Alle sechs Monate stellt
naturstrom 25.000 Euro fiir ein demokratie-
forderndes Projekt zur Verfligung — immer in Ko-

operation mit einer gemeinniitzigen Organisation.

Im Jahr 2025 konnte naturstrom tiber zwei
Spendenverdopplungsaktionen jeweils {iber
50.000 Euro fiir die Vereine Mehr Demokratie e.V.
und Wir fiir Demokratie e.V. generieren. Im lau-
fenden Jahr erbrachte eine Spendenaktion fiir
die Organisation HateAid den bisherigen Rekord-
betrag von mehr als 55.000 Euro.

Energiewende zum Anfassen, erméglicht von iiber 300.000 belieferten Haushalten und Unternehmen: Fiihrung durch den Solarpark Pasewalk

Engagement auch abseits der Kernmarke:
Die naturstrom-Tochter Change!

Energy hat seit 2018 bereits mit

mehrals 300.000 Euro die wichtige
Arbeit des SOS-Kinderdorf e. V.
unterstiitzt.
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Seit Tag eins: 100 Prozent

Erneuerbare Energien.

Seit Tag eins liefert naturstrom ausschlieBlich

Strom aus Erneuerbaren Energien. Als der deut-

sche Strommix noch weitgehend fossil geprdgt
war, war der Unterschied zu unserem Okostrom
besonders grof3.

Doch auch heute, obwohl der Anteil Erneuerbarer
Energien im deutschen Strommix deutlich gestie-
gen ist, machen 100 Prozent Okostrom weiterhin
einen erheblichen Unterschied. 2025 verursachte
der deutsche Strommix liber seinen gesamten
Lebenszyklus iiber 400 g CO,-Aquivalente je Kilo-
wattstunde, bei naturstrom waren es lediglich rund

16 g CO,-Aquivalente. Die Emissionen unseres Oko-

stroms entstehen ausschlieBlich in der Vorkette —
etwa bei Herstellung, Transport und Bau der Erneu-
erbare-Energien-Anlagen —, nicht bei der Stromer-
zeugung selbst. Auf dieser Grundlage investieren
wir weltweit in zertifizierte Klimaschutzprojekte,

deren positive Wirkung wir bei unserer CO,-Darstel-

lung jedoch nicht mehr beriicksichtigen.

Wissen, wo’s herkommt

Sonne

18,58 %

Wasser

46,44 %

naturstrom liefert 100 % zertifizierten Okostrom mit Herkunfts-
nachweisen. So ist fiir jede Kilowattstunde belegt, dass sie
aus Sonne, Wind oder Wasser stammt und auch, woher genau.
Wir kennen jede einzelne Anlage, die fiir uns Energie erzeugt,

sehr gut. Darauf legen wir grof’en Wert.

Fossifreie Warmeversorgung

Strommix NaturStromHandel GmbH 2025

Im Einklang mit Flora und Fauna

Von der Standortwahl bis zum Riickbau: Wir
errichten unsere Erzeugungsanlagen nach den
strengen Standards des Siegels ,,Gute Planung®.
In Kooperation mit dem NABU entwickeln wir in
unserem Solarpark Nochten Malnahmen, die
Freiflichenanlagen zu Riickzugsorten fiir regio-
nale Tier- und Pflanzenarten machen.

Als Pionier sektorgekoppelter Energieversorgung beweisen
wir mit innovativen Quartierslésungen: Das geht auch
fossilfrei! Im Kélner Quartier LUCK beispielsweise gewinnen
wir Warme aus Abwasser. Solaranlagen auf dem Dach liefern
Okostrom. Und Ladeinfrastruktur macht die Tiefgarage fit fiir
saubere E-Mobilitat. Wir freuen uns liber die Auszeichnung mit
dem German Renewables Award als ,,Projekt des Jahres 2025“.

Sauber! Mobilitat mit

echtem Okostrom

Wind
34,98 %

Weil wir die Energiewende ganz-
heitlich denken, bieten wir auch
okologische Mobilitatsalternativen:
Autostrom-Tarif, Ladekarte fiir die
Nutzung offentlicher Infrastruktur
und Sharing-Systeme sind nur einige
unserer Angebote. Als Deutschlands
grofdter E-Lastenrad-Vermieter ver-
mieten wir aktuell Giber 400 Elektro-
Lastenrdder. Sie ersetzen Autofahrten
mit einem 20-fach kleineren 6kolo-
gischen Fuflabdruck. Echte Umwelt-

Entlasten-Rader eben.

Nachhaltigkeit bei naturstrom
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Okonomische Nachhaltigkeit

Nachhaltiges
Wirtschaften braucht
langfristige Entscheidungen.
Deshalb gehort die naturstrom AG
nicht anonymen Investoren, sondern
rund 2.000 engagierten Privataktiondr:innen —
darunter viele Mitarbeitende und Kund:innen -
gemeinsam mit dem Ankeraktiondr eco eco AG
und der Naturstrom-Stiftung.

Da unsere Aktien nicht an der Bérse gehan-
delt werden, bleiben wir unabhdngig von
kurzfristigen Renditeinteressen und exter-
nem Einfluss. So schaffen wir die Grundlage
fiir eine stabile Unternehmensentwicklung
und kdnnen den Ausbau der Erneuerbaren
Energien konsequent vorantreiben.

Investitionen: Alles oko -
was denn sonst?

Seit unserer Grilndung verfolgen wir ein klares
Ziel: die Energiewende voranzubringen. Deshalb
setzen wir konsequent auf Erneuerbare Energien,
verzichten auf Kohle- und Atomstrom und in-
vestieren ausschlieBlich in neue Erneuerbare-
Energien-Anlagen. Was fiir uns selbstverstandlich
ist, bleibt in der Energiewirtschaft bis heute eine
Besonderheit.

Erster! Innovationen fiir die Energiewende

Als Pionier der Energiewende entwickeln und erproben wir
immer wieder neue Losungen — nicht, weil sie kurzfristig
im Trend liegen, sondern weil sie die Energiewende nach-
haltig voranbringen. So stdrken wir unsere Innovationskraft
und bauen unsere fiihrende Position

im Markt konsequent aus.

Weitsicht
schlagt Kurzfrist

Unsere besondere Eigentiimer-
struktur schenkt uns die Freiheit,
langfristig zu denken und verant-
wortungsvoll zu handeln. Unsere
Aktiondr:innen teilen unsere Vision
einer nachhaltigen Energiezukunft
und unterstiitzen den Weg, einen
grofen Teil unserer Gewinne im
Unternehmen zu belassen.

So starken wir unser Eigenkapital —
die Grundlage dafiir, auch kiinftig
in neue Erneuerbare-Energien-
Anlagen zu investieren, wirtschaft-
lich unabhangig zu bleiben und
die Energiewende aus eigener Kraft
voranzutreiben.



Unsere Oko-Energie ist
echte Mitmach-Energie.

naturstrom ist ein gesellschaftspolitisches Projekt der
Energiewende, das von Hundertausenden Beteiligten
getragen wird. Jede:r unserer Kund:innen ist aktiv
beteiligt — beispielsweise durch den naturstrom-
Fordercent, der mit jeder verbrauchten Kilowattstunde
Strom direkt in den Bau neuer Oko-Energieanlagen
flieBt. So leisten unsere Kund:innen einen konkreten
Beitrag zum Ausbau der Erneuerbaren Energien.

Die so entstehenden Oko-Energieanlagen schaffen
nicht nurimmer mehr saubere Energie. Sie starken
auch die regionale Wertschopfung und erméglichen
den Menschen vor Ort, die Energiewende aktiv mit-
zugestalten und an ihr teilzuhaben. So entstehen
langfristige Partnerschaften mit den Re-
gionen und eine Energiewende, die von
vielen Menschen getragen wird. Wie das
aussehen kann, zeigt beispielhaft unser
Windpark im Hiinfeldener Wald.

Eigentumsstruktur
des Birgerwindparks
Hiinfeldener Wald

10 %

externe Projektierer

30 %
Gemeinde
Hinfelden

30 %

Privatpersonen

30 %
nhaturstrom-
Gruppe

naturstrom

26,4 %
Teilzeitquote Fiihrungskrafte naturstrom
(Vorstand:innen, Abteilungsleiter:innen

Teilzeit ohne Karrierebremse und Teamleiter:innen)

Teilzeit endet bei uns nicht mit der Karriere:

26,4 Prozent unserer Fiihrungskrafte arbeiten mit bundesweiter Durchschnitt
reduzierten Stunden — doppelt so viele wie im 13%
Bundesdurchschnitt. Beim Thema Teilzeit denken

viele automatisch an Frauen, aber: Auch unsere

Teilzeitquote bei Mannern ist mit 28,4 Prozent

mehr als doppelt so hoch wie der Bundesdurch-

schnittin Hohe von 12 Prozent.

Mitdenken. Mitgestalten. Mitverdienen.

Unsere Mitarbeitenden machen naturstrom aus. Deshalb
beteiligen wir sie ganzheitlich: emotional durch unsere
gemeinsame Vision und ein starkes Miteinander. Inhaltlich
durch offenen Austausch und Mitgestaltung. Finanziell
durch Sonderzahlungen und Mitarbeitendenaktien. Fiir
Identifikation, Motivation und das gute Gefiihl, gemeinsam
etwas Sinnvolles zu bewegen.

Unser Plus an gesellschaftlichem
Engagement

Teilhabe und Mitgestaltung sind die Grundlage einer
lebendigen Demokratie — und auch fiir das Gelingen der
Energiewende unverzichtbar. Deshalb haben wir 2025
naturstrom demokratieplus ins Leben gerufen. Mit zwei
Spendenverdopplungsaktionen konnten wir gemeinsam
mit unseren Kund:innen tiber 100.000 Euro fiir demo-
kratiefordernde Organisationen sammeln.

Die Wertschopfung bleibt bei naturstrom

Wir tibernehmen so viel wie moglich selbst. Durch
konsequentes Insourcing halten wir Wertschopfung
und Know-how im Unternehmen und bauen unsere
Kompetenzen kontinuierlich aus. Von der Projektierung
iber die Betriebsfiihrung bis hin zu Kommunikation,
Kundenservice, IT und Reinigungs-Team setzen wir auf
festangestellte Mitarbeitende. Das starkt unsere Unab-
hangigkeit, sichert Qualitdt und schafft langfristig gute
Arbeitsplatze.
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